CONFRONTER NOS IDEES

LE CREDIT LYONNAIS

LE CONTEXTE

La Direction Finances Groupe du Crédit
Agricole a engagé depuis 2006 un pro-
jet de rationalisation de la fonction
comptable ayant notamment pour ob-
jectifs la fiabilisation et I'accélération de
la production des comptes consolidés.

La réduction des délais de production
de linformation financiere passe no-
tamment par lindustrialisation rendue
possible par la mutualisation entre les
différentes filiales du Groupe d'un Sys-
teme dInformation commun. Dans
cette optique, Crédit Agricole S.A. a
concu le Systeme d'Information Comp-
table et Réglementaire  Groupe
(S.I.C.R) que la filiale LCL a choisi de
mettre en place début 2007.

LES ENJEUX

Outre I'accélération des arrétés, la mise
en ceuvre du Systeme d'Information
Comptable et Réglementaire pour LCL
permet de poursuivre la centralisation
au niveau Groupe des moyens
(matériels et logiciels) et des compé-
tences nécessaires au fonctionnement
du SICR et ainsi de dégager des syner-
gies.

Cette mutualisation du SICR permet
également d‘assurer de fait a LCL une
meilleure convergence vers les normes
Groupe via l'utilisation des données de
référence normalisées communes.
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« Mise en ccuvre du SI Comptable et
Réglementaire Groupe chez LCL »

Cette mutualisation du SICR permet
également d'assurer de fait a LCL une
meilleure convergence vers les normes
Groupe via l'utilisation de données de
référence normalisées communes.

Enfin elle permet également de garan-
tir une meilleure capacité a anticiper et
a intégrer les nouvelles reglementa-
tions a venir (normes FINREP/COREP
par exemple).

LA MISSION

La Direction des Systemes d'Informa-
tion et Technologie Groupe a souhaité
bénéficier d’une assistance dans la
conduite du projet de mise en place du
SICR pour LCL. Dans ce cadre, Axys
Consultants a pris en charge le pilotage
du projet dans le respect des normes
et standards Groupe.

La modularité de la solution et la
variété des parties prenantes ont
rendu particulierement important
le suivi de la cohérence des choix
fonctionnels et techniques.

L'assistance a la maitrise d'ouvrage
dans la coordination des travaux a éga-
lement été un point important de I'in-
tervention, tout comme, dans le
contexte de planning trés tendu du
projet, le suivi des risques et I'analyse
préalable aux arbitrages a effectuer.

En dehors de ces points plus particu-
liers au contexte du projet, l'interven-
tion a couvert les travaux classiques de
pilotage d'un projet de mise en ceuvre,
notamment:

e la planification, le suivi de la réalisa-
tion technique et des tests unitaires,

e la mise en ceuvre de linfrastructure
technique avec les équipes de produc-
tion,

e la coordination des phases de re-
cette, de la mise en production et du
suivi du démarrage

e la production du reporting et des ta-
bleaux de bord projet.

LA SOLUTION

Le Systeme dInformation Comptable
et Réglementaire repose sur des com-
posants informatiques communs pour
I'ensemble des entités du Groupe et
s'articulant en différents modules de
traitement (comptabilité, réglemen-
taire, consolidation...).

La partie comptable repose sur
le progiciel Oracle Applications
alimenté via le traducteur
comptable <« Reégle du Jeu »
par des soldes comptables en
annule et remplace pour les
soldes ayant été modifiés pour
la filiale LCL.
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Les soldes sont transmis depuis les
systéemes opérationnels amont sur plu-
sieurs journées d‘arrété. Un découpage
par entité comptable dans Oracle Appli-
cations permet de répondre aux nor-
mes IFRS (entité comptable Norme
francaise, entité comptable Elimination
et entité comptable Divergences).

La saisie d'ajustement est possible pour
les comptables centraux en mode
« privilege » dans Oracle ou via l'outil
de saisie EWS de « Régle du Jeu ».

Les principales autres fonctionnalités
sont les transactions de consultation en
temps réel, les restitutions en visualisa-
tion ou en édition locale, et les possibili-
tés d'exportation de données vers Excel
ou Access.

La production du reporting pla-
quette Groupe est assurée par un
outil complémentaire basé sur la
solution TOSCANE FAS de I'éditeur
INVOKE.

La partie réglementaire couvre le pro-
cessus de la réception des données
réglementaires issues des systémes
opérationnels amont jusqu'a la déclara-
tion a la Commission Bancaire.

Comme pour la partie comptable, les
données sont déversées en mode an-
nule et remplace pour les soldes ayant
été modifiées et sont prises en charge
au fil de l'eau pour étre controlées et
interprétées dans le traducteur régle-
mentaire « Régle du Jeu» en soldes
ventilés.

S’en suit une phase de cadrage per-
mettant de s'assurer de la cohérence
des soldes réglementaires avec les
soldes de la balance comptable. En cas
danomalies, les corrections sont effec-
tuées par saisie en amont du traduc-
teur via l'outil de saisie EWS de « Regle
du Jeu ».

Dés que le cadrage est correct, le mo-
dule de centralisation des soldes dé-
verse les données réglementaires vers
I'outil de reporting réglementaire Evo-
lan Report.

La déclaration a la Commission Ban-
caire peut alors étre effectuée a partir
d’'un fichier généré dans un format
compatible avec la transmission inter-
net.

LES BENEFICES

Les bénéfices attendus pour la filiale
LCL pourront étre confirmés aprés le
démarrage de la filiale sur le nouveau
SL

Durant la phase projet, la capacité
a mieux anticiper les nouvelles ré-
glementations a d’ores et déja été
prouvée par l'utilisation des réfé-
rentiels Groupe lors des tests d’ho-
mologation du SICR Groupe menés
a partir des données de production.

La réduction des délais s'annonce éga-
lement prometteuse puisque la nou-
velle organisation pour les arrétés qui
sera mise en place en paralléle du nou-
veau SICR prévoit de passer a 5 jours
de délais pour produire les comptes.

CONDUITE DE PROJET

QUELQUES CHIFFRES

Durée du projet : 15 mois
Effectif : 1 Manager

Périmetre : SI Comptable et Ré-
glementaire bancaire

Solution technique : Oracle Ap-
plications, Régle du jeu ( interpré-
tation), Evolan Report (reporting
réglementaire)

ORACLE

LE CHOIX D’'AXYS

Les principaux points forts d'Axys
Consultants pour cette mission ont été
les suivants :

e Niveau d'expérience de Ia
conduite de projet et capacité d'im-
plication des intervenants

e Bonne connaissance des normes
méthodologiques de Crédit Agricole
capitalisée grace aux interventions pré-
cédentes menées par Axys Consultants

e Capacité a prendre en charge le
role d'intermédiaire entre la mai-
trise d'ouvrage et la maitrise d'ceu-
vre qui correspond a 'un des position-
nements majeurs du métier du conseil
chez Axys Consultants.

Axys Consultants, société de conseil auprés de grandes entreprises, accompagne ses clients depuis 1987 dans le pilotage opérationnel et la mise en
ceuvre de leur projet d’évolution d’organisation et de systeme d’information dans les fonction Finance/Gestion de la performance, Achats/Relation Four-
nisseurs, Marketing/Relation Client (CRM). dans les fonction Finance/Gestion de la performance, Achats/Relation Fournisseurs, Marketing/Relation Client
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